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Hilso- och sjukvardsnimnden

Styrning och kontroll 6ver personalkostnader

Var beddmning ér att hilso- och sjukvardsndmnden inte har sikerstillt en
tillriickligt utvecklad styrning och kontroll ver bemanning och personalkost-
nader inom sjukhusvarden. Av granskningen framgar att flera av verksamhet-
erna har aterkommande underskott i forhallande till sina personalbudgetar. En
visentlig orsak till underskotten ér att merkostnader for hyrpersonal inte ingar
i faststillda budgetar. Redan i borjan av verksamhetsaret redovisar flera av
verksamheterna underskott i férhallande till sina personalbudgetar. Vi anser
att detta forhallningssitt inte dr forenligt med kommunallagens krav pa god
ckonomisk hushallning. Nimnden maste siikerstilla en budgetberedning som
tar hinsyn till kiinda kostnader. Handlingsplaner {or att uppna budgetmal
maste vara realistiska och provade med hjélp av riskanalyser.

Positivt ir att bade nimnden och verksamheterna har god tillgang till ekono-
miska uppgifter for att upptiicka budgetavvikelser. Bland de granskade enhet-
erna finns exempel pa atgirder som vidtagits med gott resultat for att komma
tillriitta med for hoga personalkostnader.

Granskningen visar ocksa att niimnden inte vidtagit tillréckliga atgiérder for att
siikerstilla att bemanningen utgdr fran de behov som finns av vard. Alla verk-
samheter har inte infort en vil fungerande modell for produktions- och kapa-
citetsplanering. For flera av verksamheterna saknas det fordjupade analyser
om bemanningen ir tillriicklig for att klara bedomt behov av vard.

Mot bakgrund av véra iakttagelser limnar vi foljande rekommendationer till
hiilso- och sjukvardsndmnden:

o Siikerstill en budgetberedning som tar hinsyn till alla kiinda kostna-
der. Siikerstill att handlingsplaner m.m. for att uppna budgetmal &r re-
alistiska och provade med hjilp av dokumenterade riskanalyser.

o Siikerstill att en vil fungerande modell for produktions- och
kapacitetsplanering infors for alla verksamheter. Sikerstéll att verk-
samheterna med hjilp av modellen genomfor fordjupade analyser av
verksamheternas behov av bemanning.
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o Fortsitt det paborjade arbetet med personal- och kompetensforsorj-
ning, effektiviseringar m.m. i syfte att minska behovet av inhyrd per-
sonal.

o Sikerstill att val av arbetstidsmodeller utgar fran analyser av
verksamheternas behov av personal. Se till att de anvisningar som ta-
gits fram for tillimpningen av arbetstidsmodellerna {6ljs upp.

Vid revisorernas dverliggning den 25 januari 2017 besldt revisorerna enhil-
ligt att stiilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
siv och underliggande rapport (nr 15/2016) limnar revisorerna for yttrande till
hiilso- och sjukvardsnimnden. Yttrande med uppgifter om verkstiillda och
planerade dtgirder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 24 maj 2017.

For landstingets revisorer

Christer Fessé Bert Ohlund
Ordférande Vice Ordforande



